Agardirektiv for Vatten och Miljéresurs AB

1. Allmint

Bolaget dgs av Bergs, Bréickes och Hérjedalens kommuner och ér en del av kommunernas
verksamhet och ska beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver lag och bolagsordning, av
direktiv utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststdllda av bolagsstimman,
samverkansavtal mellan kommunerna och bolaget, aktiedgaravtal och i forekommande fall avtal
mellan kommunerna och bolaget.

2. Inriktning

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har
att utveckla bolagets organisation och verksamhet sa att de bésta forutsattningar for bolagets
dndamal tillgodoses samt att ett fortroendefullt samarbete mellan 4garkommunerna och styrelsen
kan rada.

Bolagets verksambhet regleras framst av bolagsordning och aktiedgaravtal, verksamhet som inte ar
forenlig med dessa fér inte bedrivas. Bolaget fér inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller
verksamhet som inte dr forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ar skyldigt att utfora
de uppdrag som bolaget tilldelats av dess dgarkommuner. Verksamheten ska bedrivas &t
dgarkommunen/i dgarkommunens stille.

Bolagets dndamal &r att, med iakttagande av kommunala principer i kommunallagen och annan
relevant lagstiftning for 4garkommunerna langsiktigt ansvara for forvaltning, drift, underhall
och genomfora investeringar i garkommunernas allménna va-anldggningar och
avfallshantering i enlighet med bolagets foremal.

3. Extraordinar hindelse

Bolaget ska aktivt kunna stilla resurser till forfogande vid framtagande av risk- och
sarbarhetsanalyser och kris- och beredskapsplanering, vid deltagande i kommundvergripande stab
for hantering av padgdende hindelse, vid planering av framtida civilt férsvar och andra behov
kopplat till ledning och styrning.

4. Samverkan

Ett samverkansavtal har uppréttats mellan dgarkommunerna och bolaget som beskriver bolagets
uppdrag och som reglerar ansvarsforhallanden mellan 4garkommunerna och bolaget utover det
som framgér av bolagsordningen.

Utover vad som framgér av samverkansavtalet ska bolaget:

- samordna verksamhet med kommunens 6vriga verksamheter for att uppna positiva
synergieffekter;

Bolaget ansvarar for drift och underhall av brand- och spolposter som beh&vs for spolning och
ovrigt underhall av ledningsnétet. For 6vriga brandposter utfor Bolaget drift, underhall och
fornyelse pa uppdrag kommunen. Kostnaden for detta debiteras kommunen enligt sarskild
overenskommelse. Noteras att brandvattensforsorjningen inte ingér i de tjanster som VA-
kollektivet ska bekosta enligt lagen om allménna vattentjanster.

Bolaget ansvarar for insamlingen av kommunalt avfall som ej dr under kommunalt ansvar, fran
dgarkommunerna. S& som forpackningar som uppstér i den kommunala verksamheten. Kostnaden
for detta debiteras kommunen enligt sdrskild 6verenskommelse.

5. Mal

VA- och avfallsarbetet i kommunerna ska vara 1dngsiktigt hallbart, savil ekonomiskt som
miljomaéssigt.

Bolaget ska utfora sin verksamhet och tillhandahélla tjdnster sa att bolaget langsiktigt bidrar till att

frimja hallbar utveckling och tillvixt inom kommunen samt i regionen. Verksamheten ska vara
langsiktigt effektiv och klimatriktig samt bedrivas kostnadseffektivt med hog kvalitet.



6. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen anta budget och verksamhetsplan for de ndrmaste fem rikenskapséren, varav
det forsta detaljplaneras och budgeteras. Budget och verksamhetsplan kompletteras med ett
arshjul for planerade aktiviteter. Bolaget ska vara delaktigt i kommunernas budgetprocess och, i
normalfallet, f4 besked om rintenivaer under varen samt besked om investeringsutrymme och
utrymme for driftkostnader under tidig host.

Budgetavvikelser kommuniceras 16pande via manatligt f6ljebrev till fakturan. Avvikelser
fran budget eller andra kalkyler, som inte kan anses som ovésentliga, ska omgéende
anmalas till kommunen.

Bolaget ska tillsammans med kommunerna bidra med att skapa ett jaimnt flode av plus-
och minusresultat i respektive kommuns kollektiv for att exempelvis minska bérdan av
att aterstilla 6ver/underuttag. Over/underuttag ska aterstillas inom tre &r om inte
lagstiftningen sdger annat. Om det anses befogat kan budget séttas med under- eller
overskott for att reglera tidigare ars dver/under uttag.

7. Medelsforvaltning och finansiering

Styrelsen ska se till att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med
tillfredsstillande sikerhet.

Styrelsen ska faststilla finanspolicy for bolaget och regler for penninghanteringen.

8. Understillningsplikt

Bolaget ska se till att kommunfullméktige eller annat behdrigt kommunalt organ fér ta stéllning
innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas. Rader olika uppfattningar i bolagsstyrelsen om en fraga ar av sddan art att fullmaktiges
stillningstagande bor inhdmtas, ska detta ske om minst tva (2) av styrelsens ledamdter begér det.
Minoritetsskyddet géller inte fragor dar fullméktiges stillningstagande redan har inhdmtats.

Sadana beslut kan bland annat avse drenden som ror

- bildande och forvérv samt avyttring av hel- eller deldgt dotterbolag,
- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksambhet,

- kop, forsdljning och/eller investeringar storre dn 100 prisbasbelopp
- &dndring av bolagsordning

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

9. Informationsskyldighet

Kommunfullméktige ska hallas vél informerade om bolagets forhdllanden och utveckling. Det
ankommer pa kommunstyrelsen att vid de tidpunkter och i de avseenden som fullméktige
bestimmer svara for sddan information. Bolagets styrelse ska ocksé pa anmodan ldmna fullméiktige
information.

Det aligger vidare bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versénda:

- protokoll frén bolagsstimma

- protokoll frén styrelsesammantrade

- Dbolagets arsredovisning

- revisionsberéttelse

- granskningsrapport

- delérsrapport per den manad som kommunen meddelar

- underlag till kommunens sammanstillda redovisning inom tid och med den utformning som
kommunen meddelar.



10. Forvaltningsberittelsen

Bolaget ska senast i maj varje ar 6verldmna sin forvaltningsberéttelse till kommunen. Utover vad
som stadgas i aktiebolagslagen ska forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av de i bolagsordningen och dessa direktiv antagna syften och
ramarna for desamma.

Sérskild vikt ska ldggas vid hur verksamheten varit forenlig med det kommunala &ndamélet och
utforts inom ramarna for den kommunala kompetensen. Uttalandet ska vara utformat s att det kan
laggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt enligt
kommunallagen.

11. Granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagets verksamhet, prova om denna utdvats pa ett indamalsenligt och
frdn ekonomisk synvinkel tillfredsstillande sétt. Granskningsrapporten ska innehélla uttalande
om hur denna prévning utfallit samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

Lekmannarevisorerna ska vidare prova om bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran de
syften som angivits i bolagsordningen och i dessa dgardirektiv samt utifrdn de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten. Lekmannarevisionen ska snarast uppmérksamma
kommunen pa om bolaget brister i nadgot avseende.

12. Agardialog

Bolaget ska minst en géng per ar triffa de samverkande kommunernas representanter for att
behandla fradgor av strategiskt och gemensamt intresse. Bolagets ordforande eller VD kallar till
dgardialog. Vid dessa moten ska bolaget redovisa en uppfoljning av ekonomin och verksamheten
1 Ovrigt samt planerade insatser utifran dgardirektiv och verksamhetsplan. Respektive kommuns
representanter ska vara kommunstyrelsens ordférande, kommunstyrelsens vice ordfoérande,
oppositionsrad, samt kommunchef.

13. Kommunstyrelsen uppsiktsplikt

For att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt enligt kommunallagen ska bolaget
fortlopande och pa kommunstyrelsens begéran informera om bolagets ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga utveckling. Informationen kan ldmnas skriftligt eller vid sammantraden som
kommunstyrelsen kallar bolagens foretradare till.

Kommunen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet.

Bolaget dr vidare skyldigt att 16pande informera kommunstyrelsen om visentliga hdndelser i
verksamheten och i frigor som eventuellt kan blir foremal for kommunfullméktiges
stillningstagande innan beslut fattas av bolaget

Kommunstyrelsens granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhéllande for vilket géller sekretess enligt lag.
14. Verkstillande direktor och styrelse

Det dr kommunens ansvar att tillsédtta en styrelse med forutséttningar att ta tillvara bolagets och
kommunens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom givna ramar.

Bolagsstyrelsen ska arligen faststilla en arbetsordning for sitt arbete samt i skriftlig instruktion
ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Av vd-instruktionen ska bland annat framga nér eller om remisser till bolaget bor behandlas i



styrelsen och att vd aldggs att for styrelsen anmaéla de beslut som han eller hon fattat i fragor av
storre betydelse. Anméilda beslut ska tas upp 1 styrelsens protokoll.

Styrelsen ska arligen utvirdera verkstillande direktorens insatser, varvid endast styrelsens
ledaméter ska néarvara

15. Allméinhetens insyn

Bolagets arbetssitt ska praglas av Oppenhet om inte affarsmassighet eller sekretess foranleder
annat. Information till medborgarna och media ska vara en naturlig del i verksamheten.

Allminna handlingar ska utlimnas och forvaras enligt dokumenthanteringsplan som styrelsen
faststéller.

Bolaget ska folja Hirjedalens kommuns riktlinjer for hantering av arkiv. Kommunstyrelsen
i Harjedalens kommun ar arkivmyndighet.
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